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INTRODUCCION

Con la expedicién del Decreto 1499 de 2017, se actualizé el Sistema de Gestion de
las entidades estatales a través del MIPG y fue articulado con el Sistema de
Control Interno a través de la séptima dimension, donde fue actualizado de
acuerdo a la estructura del modelo COSO!/INTOSAI?, buscando la alineacion con
las mejores practicas de control.

El COSO proporciona marcos y orientaciones generales sobre el control interno, la
gestion del riesgo empresarial y disuasion del fraude, disefiados para mejorar el
desempefio organizacional y la supervision, y reducir el grado de fraude en las
organizaciones. El modelo COSO es un marco de referencia que proporciona
orientacién a distintos niveles de la direccion para el disefo, implementacion,
gestion, funcionamiento y control de un adecuado Sistema de Control Interno y la
evaluacion de su efectividad.?

El Modelo COSO (Marco) abarca cada una de las areas de la organizacion, y
engloba cinco componentes relacionados entre si:

"  Entorno o Ambiente de Control,
®  Evaluacion del Riesgo,

® Informaciéon y Comunicacion,

m  Actividades de Control, y

®  Supervision.

Estos componentes van acompafiados por un esquema de asignacion de
responsabilidades, adaptada del modelo de “Las Tres Lineas de Defensa para una
Efectiva Gestion de Riesgos y Control”, del Instituto de Auditores Internos (IIA),
que define los distintos roles, clasificando las dareas funcionales y de
responsabilidad de la entidad en tres lineas de defensa, las cuales son una serie de
niveles de actividad, que garantizan la gestiéon y supervision de riesgos de forma
eficaz.

1 COSO, por sus siglas en inglés, Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (Comité de Organizaciones Patrocinadoras de la Comisién Treadway). Es una
iniciativa de cinco organizaciones del sector privado en los Estados Unidos que estd dedicada a proporcionar liderazgo innovador a través del desarrollo de marcos y orientacién
sobre la gestion del riesgo empresarial, el control interno y la disuasién del fraude.

2 Organizacién Internacional de Entidades Fiscalizadoras Superiores.

3 COS0. Control Interno - Marco Integrado. Resumen Ejecutivo, mayo de 2013,
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El Decreto 648 de 2017, consideré necesario regular la organizacion de las
unidades de auditoria u oficinas de control interno y su rol frente a las nuevas
tendencias internacionales en materia de control interno y auditoria interna, por
lo cual dispuso que estas deberian cumplir sus funciones en el marco de los

siguientes roles de:

+ Liderazgo estratégico,

* Enfoque hacia la prevencion,

+* Relacidon con entes externos de control,
% Evaluacién de la gestion del riesgo,

% Evaluacién y seguimiento;

Al igual que la responsabilidad como tercera linea de defensa, a través de de la
funcién de auditoria interna con enfoque basado en riesgos, para proporcionar
aseguramiento razonable sobre la eficacia de la gerencia, gestion de riesgos y
control interno de la entidad, incluidas las maneras en que funcionan la primera y
segunda lineas de defensa.

El Plan Anual de Auditoria es el documento formulado y ejecutado por Control
Interno, cuya finalidad es planificar y establecer los objetivos a cumplir
anualmente para evaluar la eficacia de los procesos de operacién, control y
gestion. Dicho documento contiene y describe el total de auditorias planificadas,
asi como el conjunto de actividades a realizar durante el afio 2021, estableciendo
el enfoque general y los énfasis del trabajo que se desarrollara en la E.S.E Hospital

del Rosario.

OBJETIVO DEL PLAN

Evaluar la gestion de los diferentes procesos de la E.S.E. Hospital del Rosario,
conforme con las disposiciones legales vigentes y asi contribuir con la mejora
continua de los procesos estratégicos, misionales, de apoyo, de evaluaciéon y
control, proporcionando aseguramiento razonable sobre la eficacia, evaluacién de
la gestion de riesgos y control interno, incluidas las maneras en que funcionan la
primera y segunda lineas de defensa.

E.S.E. Hospital Del Rosario |
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NORMATIVIDAD

Articulos 209 y 269 de la Constitucién Politica.

Leyes 87 de 1993, 1474 de 2011, 1712 de 2014, Decreto Ley 2106 de 2019.
Decretos 1083 de 2015; 648, 1427 y 1499 de 2017.

Resolucién Organica 7350 de 2013 de la Contraloria General de la Republica.
Control Interno - Marco Integrado 2013 (COSO).

Marco Internacional para la Practica Profesional de la Auditoria Interna
(MIPP) 2017,

Normas Internacionales para el Ejercicio Profesional de la Auditoria Interna
2017.

Marco Técnico Normativo de las Normas de Aseguramiento de la Informacion
(Decreto 302/2015).

Normas Internacionales de Auditoria (NIA) (Auditoria de Estados Financieros).
Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas (NAGA, Ley 43/1990).

Guia Rol de las Unidades de Control Interno Auditoria Interna DAFP, 2018.
Codigo de Integridad del Servicio Publico Colombiano (DAFP, enero de 2018).
Guia de Auditoria para Entidades Publicas (Version 4, 2020).

Marco General del Sistema de Gestién MIPG (Versién 2, julio de 2018).

Manual Operativo del Sistema de Gestion MIPG (Version 3, diciembre de
2019).

Guia para la Administracion de los Riesgos de Gestion, Corrupcion y Seguridad
Digital y el Disefio de Controles en Entidades Publicas (Version 5, diciembre
de 2020).

Estatuto de Auditoria y Cédigo de Etica del Auditor Interno.

Guia Técnica Colombiana GTC-ISO 19011:2018.

Procedimientos internos y demas documentos establecidos.

Requisitos de los procedimientos o normas aplicables segin corresponda.
Demds normatividad vigente, aplicable a la entidad, asi como aquellas que las
modifiquen o sustituyan.
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RESPONSABLE

La responsabilidad en la aplicacién del Plan Anual de Auditoria recae en la
Gerencia de la E.S.E. Hospital del Rosario, quien tiene funciones de Jefe Control
Interno.

La presentacion y ejecucion de los Planes de Mejoramiento derivados de cada
proceso auditado, recae en los lideres de cada proceso.

ALCANCE DEL PROGRAMA

Las actividades a realizar se materializan en la presentacion de informes de
auditoria, informes de Ley, seguimiento a planes de mejoramiento, la presentacion
de recomendaciones a la entidad y al Comité Institucional de Coordinacion de
Control Interno para la mejora continua, la asistencia a comités de la entidad y
externos, y atencion a entes externos de control.

TERCER LINEA DE DEFENSA

Como tercera linea de defensa le corresponde a Control Interno realizar una serie
de actividades en el marco de los cinco componentes integrados en la séptima
dimension del MIPG: ambiente de control, evaluacion del riesgo, actividades de
control, informacién y comunicacion, actividades de monitoreo.

METODOLOGIA

Se toman como referentes los siguientes componentes:

Identificacion de los Procesos: Estratégicos y Direccién, Apoyo y Direccion.

Identificacion de actividades de cada proceso: Manual de Procedimiento.
= Requerimientos: Por procesos.

Evaluacion de la Informacién: Recibida de los responsables del proceso.
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REQUISITOS CLAVE PARA LA AUDITORIA INTERNA

La Auditoria

Interna requiere:

- D
Independencia
" Y,
" Estudio y evaluacién del i
Sistema de Control - -
Interno

J

— ‘\
Cuidado y diligencia
profesional.

\. J

' R
Entrenamiento técnico y
capacitacion profesional.

\. v

Informacién suficiente
para la observacion,
investigacién y
\_ confirmacion. J
S )

Supervisidon adecuada de
las actividades.

FASES DEFINIDAS PARA EL PROCESO DE AUDITORIA

PLANEACION

GENERAL DE LAS PLANEACION DE LA
AUDITORIAS AUDITORIA
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EJECUCION DE LA

AUDITORIA

\ J
4
COMUNICACION DE SEGUIMIENTO A
RESULTADOS DE LA CUMPLIMIENTO PLANES
AUDITORIA DE MEIORAMIENTO
5
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FORMULACION DEL PROGRAMA ANUAL DE AUDITORIA

® Auditorias internas a los procesos (De acuerdo a priorizacion).
® Auditorias especiales o eventuales sobre procesos o areas responsables.

® Especificas y ante eventualidades presentadas que obliguen a ello.
®  Actividades de asesoria y acompafiamiento.

® Elaboracién de informes determinados por Ley.
® (Capacitacion para los funcionarios de la Entidad.

Atencion a los Entes de Control y Fiscalizacion.

= Seguimiento a los Planes de Accion y demas Planes de la Entidad.
= Situaciones imprevistas que
= afecten el desarrollo del programa de auditoria.

€CEL

MODALIDADES DE AUDITORIA

Se aplicaran las siguientes modalidades de Auditoria:

* Auditorias Integrales: Corresponde el examen critico, sistematico y detallado
de los sistemas de la entidad.

= Auditorias Especiales Express: Corresponden a las auditorias que se
haran de manera sorpresiva, siempre que se detecte una debilidad o
riesgo que no permita el cumplimiento del objeto institucional.

" Auditorias de Seguimiento: Corresponden a las auditorias
realizadas al cumplimiento de los Planes de Mejoramiento suscritos por la
entidad.
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' E.S.E. Hospital Del Rosario

Acreditado IAMI
por el Min. de Proteccion Social - UNICEF - Sec. de Salud del Huila
seqgun Resolucion 001244 del 5 de Agosto de 2008

Nil. 891180039-0

CAMPOALEGRE - HUILA

APROBACION

i 0 ADO PND APROBADO POR
Firma: E Firma; _ Firma:

& — = = I3 - -
Nombre: n Canl%%utiérrez Bernal Nmason eonardo Fiprro Gonzalez Nombt:e. C?.m ite. Institucional de
| Coordinacién de Control Interno

Cargga/Asesor Control Interno Cargo: Gerente Cargo: Comité

DESCRIPCION DEL CAMBIOQ
Creacion del Plan 2021

VERSION

@ Garrera 9 No. 32-50 Km 1 - Via a Neiva / Campoalegre - (H)
@@ Teléfonos: (098) 838 14 81 - 838 00 30

@ administracidn@hospitaldelrosario.gov.co

@ www.hospitaldelrosario.gov.co




